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“As Jomt ventures sio uma forma de
fassoclagao empresanal visando a

“exploragio econdmica de determinado
setor. 0 modelo que ha muitos seculDSf
mpulsnonou 0 comércio maritimo hoje

pode ser encarado como possivel meio
de desenvolver a exploragao dos mares.”’

JOI MT VE NTURE

m POR MARCO ANTONIO MOYSES FILHO

A associacao de pessoas para fins comerciais esteve pre-
sente em toda a histéria da humanidade. Sempre houve
quem precisasse de um parceiro para implementar algum
empreendimento comercial, fosse por falta de experiéncia,
capacidade técnica ou econdmica, visando ao lucro. Tais
parcerias sempre foram muito utilizadas no comércio por
via maritima, aproveitando-se o conhecimento de um via-
jante explorador e o capital de um investidor.

A joint venture, da forma como é mundialmente conhe-
cida hoje, provém da jurisprudéncia norte-americana, que
muito discutiu quais seriam suas caracteristicas principais
e como estas deveriam ser entendidas dentro do ordena-
mento juridico vigente.

Segundo Jete Jane Fiorati (2006), os paises da common
law foram os primeiros a tentar estabelecer o conceito exato
da expressao joint venture, atribuindo ao termo as formas
de colaboragdo empresarial. Aduz a autora, ainda, que nao
héd uma tradugao para o termo joint venture no portugues,
e que o instituto de Direito interno que mais se assemelha
a prética € o consércio. Em perspectiva internacional, no
Direito Maritimo, entretanto, esta aproximacao se dd com
maior evidéncia em relacao a partnership.

MODALIDADES DE JOINT VENTURE

Quanto as modalidades de joint venture, podemos classi-
ficd-las de diversas formas. Quanto a nacionalidade, podem
ser nacionais, quando todos os venturers sao da mesma
nacionalidade; e internacionais, quando os venturers sao
de nacionalidades distintas, sendo muito utilizada para
a entrada em novos mercados. Neste caso, comumente
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quando uma empresa se associa a outra com conhecimento
sobre certo mercado consumidor.

Quanto a formacao e investimento dos participantes,
podem ser distintas em equity joint venture, associagao que
implica a contribuicao de capitais, como bem lembra Luiz
Olavo Baptista (1981), podendo ser utilizada para o inves-
timento de capitais de paises desenvolvidos em empresas
de paises em desenvolvimento; e non equity joint venture,
quando a associagao nao estd atrelada a contribuicao de capi-
tais por algum dos participantes. Ainda segundo o autor, neste
iltimo caso, é como se o investidor agisse como o credor de
um empréstimo, sendo esta a tinica forma de integrar uma
joint venture em paises socialistas, em que ndo € permitida
a propriedade particular dos chamados bens de produgao.

Jd sob o ponto de vista formal, vislumbram-se a corporate
joint venture e a non corporate joint venture. O primeiro tipo
é uma associagao que dd origem a uma nova pessoa juridica,
chamada de sociedade-empresa ou joint venture societaria.
Ja a non corporate joint venture é também conhecida no
Brasil como joint venture contratual e se caracteriza por nao
formar uma nova pessoa juridica, mesmo que haja o risco
compartilhado do empreendimento, como nas corporate
joint venture. Porém, na grande maioria dos casos, em joint
ventures contratuais nao hé contribui¢des de capital. Vale res-
saltar que, apesar da nomenclatura classificatdria, tanto as
corporate como as non corporate joint ventures sao formadas
por contratos entre as partes e, na verdade, diversos deles.

As joint ventures podem ser também divididas em tran-
sitérias e permanentes, de acordo com seu periodo de
duragao. Como bem lembra Maristela Basso (1998), sao
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bons exemplos da primeira o consércio, e da segunda, a filial
comum internacional, quando duas ou mais empresas detém o
capital de uma sociedade e exercem a dire¢cdo econdmica dela,
uma coordenagao conjunta, geralmente de cardter duradouro.

Nos diversos setores de exploracao econdmica, as joint
ventures tém sido empregadas de acordo com as neces-
sidades dos empreendimentos. Em geral, exploracoes
mais duradouras sao formadas por corporate joint ventu-
res, e casos mais pontuais, por non corporate joint venture.

NATUREZA JURIDICA DA JOINT VENTURE

A joint venture, em si, nao € uma forma societdria espe-
cifica, mas apenas uma denominacao dada ao empreendi-
mento que melhor reflete os objetivos econémicos e o perfil do
empreendimento e da sociedade em si. Nao € demais lembrar
que nem toda joint venture deve escolher uma forma socie-
tdria, uma vez que apenas as chamadas corporate joint ven-
tures se consubstanciam por meio de uma nova pessoa juridica
diferente de seus sécios, sejam pessoas juridicas ou naturais.

Desta forma, as joint ventures devem se adaptar as possi-
bilidades societdrias permitidas pelo ordenamento juridico
do pais em que ird se instalar. Hd grande importancia neste
aspecto, haja vista a escolha da sociedade ser essencial para
o bom andamento da joint venture e a consecucao dos seus
objetivos.

No Brasil, a forma mais comum de joint venture é o con-
sércio de empresas (non corporate joint venture).

OS CONTRATOS DE JOINT VENTURE

Os motivos que levam pessoas fisicas e juridicas a se asso-
ciarem com finalidades especificas, formando joint ventures,
podem ser os mais diversos. Dentre alguns, decorrentes da
necessidade de cada empreendimento alcancar maior rele-
vancia no mercado econdémico, citamos: (i) manter ou pre-
servar sua imagem perante consumidores e outros investi-
dores; (ii) transferéncia de tecnologia; (iii) busca por novos
mercados; (iv) pressdes do pais anfitrido, como a restri¢ao a
entrada de capital estrangeiro no pais; (v) isengoes fiscais e
tributdrias; (vi) facilidades de producao devido a existéncia
de matéria-prima ou componentes; (vii) divisao dos riscos
inerentes ao empreendimento; e (viii) mao de obra.

Os contratos de formacao de joint ventures sao contratos
especificos, em que cada caso deve ser analisado de acordo
com o0s objetivos da unido, suas necessidades e possibili-
dades. Por isso, nao hd um “contrato modelo” que sirva para
estas situacoes, devendo os advogados das partes, ouvindo
as préprias partes e outros profissionais envolvidos, conhe-
cerem todas estas questdes que influem na formacao e exe-
cucao dos contratos e adapta-las ao caso concreto.

A formacao da joint venture é geralmente feita por meio
de diversos contratos, mesmo que seja uma joint venture
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societdria. Estes contratos podem ser classificados em con-
trato-base (ou acordo-base) e contratos-satélites (ou acordos-
-satélites) e as negociagodes sao parte essencial no desenvol-
vimento destes contratos

O primeiro é a pedra fundamental da relacdo entre os par-
ceiros, sendo que os instrumentos satélite, que podem ser
celebrados posteriormente, tratam de questoes especificas e
pontuais da parceria, como por exemplo a forma de revisao
e atualizacao de uma tecnologia que estd sendo transferida.

O contrato-base possui algumas cldusulas tipicas, cuja
disposicao no contrato pode variar, e que, somadas ao pre-
ambulo do instrumento, sdo essenciais para evitar con-
flitos na parceria. Trata-se de elementos distintivos como:
(i) as partes contratantes e sua qualificacdo; (ii) cldusula de
idioma; (iii) cldusula de intencdes; (iv) cldusula de objeto;
(v) direitos e deveres das partes; (vi) cldusula de lei apli-
cavel; (vii) clausula de solucao de conflitos; (viii) cldusula
de hardship; (ix) cldusula de localizacdo de planta; (x) cldu-
sula de definicao técnica e viabilidade do projeto; (xi) cldu-
sula de administrac@o e gerenciamento; (xii) clausula de
segredo (ndo divulgacao de informacoes); e (xiii) cldusula de
resilicao e escape.

Além do disposto no acordo-base, as partes tém outras
questoes que podem ser negociadas e consubstanciadas em
acordos-satélites. Como o préprio nome alude, estes contratos
sdo como acordos secunddrios, na medida que pormenorizam
situacoes ja delineadas no instrumento-base. Podem ser
anexos ao contrato-base (neste caso, assinados juntamente
com o principal) ou podem ser negociados em momento
posterior, quando houver possibilidade ou necessidade.

As matérias mais tratadas em acordos-satélites sdo a trans-
feréncia de tecnologia, uma vez que, em contratos que versam
sobre tecnologia, uma série de questoes técnicas podem
surgir apenas apos iniciados os diversos trabalhos de imple-
mentacao ou, até, com relagdo ao pagamento de royalties.

CONCLUSAO

As joint ventures sao uma forma de associagao empresarial
visando a exploracao econdmica de determinado setor. Nao
obedecendo a uma forma societdria especifica, nem mesmo
precisando se conformar como uma sociedade empresdria,
é uma 6tima possibilidade de aliar o capital estrangeiro a
investimentos no Brasil, em especial na drea de desenvolvi-
mento de tecnologia e construcao naval.

Assim, o modelo que hd muitos séculos impulsionou o
comércio maritimo hoje pode ser encarado como possivel
meio de desenvolver a exploracao dos mares. Sao comuns a
formacao de joint ventures para a construcao naval de nave-
gacao, que demanda conhecimentos especificos variados,
e a exploracao de recursos minerais, como o petréleo
da drea do pré-sal. ©
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